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Déroulé  
 

13h30 - Accueil des participants 
13h40 – Introduction au débat - Jean-Paul Huchon, président de l’IFGP 

 
Cinq questions posées  tour à tour à cinq intervenants  

 
1) 14h00 à 14h25 – Reconstruire la cohésion territoriale : quelle nouvelle stratégie de 

développement des territoires ? 
 Jean-Christophe Fromantin, Maire de Neuilly-sur-Seine 

 
2) 14h30 à 14h55 - Fonctionnement de l’Etat : quel nouvel équilibre entre verticalité et 

horizontalité de la décision publique ?  
 Marylise Lebranchu, ancienne Ministre de la Décentralisation et de la Fonction Publique 
 

3) 15h00 à 15h50 – Stratégie de l’innovation territoriale : l’Etat facilitateur de l’initiative territoriale 
ou l’Etat prescripteur organisateur des initiatives territoriales ? 

 15h00 - David Djaïz, Directeur de la stratégie et de l'innovation à l'ANCT  
 15h30 - Florence Mas, Responsable du Service Ingénierie territoriale à la Direction du 

Réseau de la Banque des Territoires 
 

4) 16h00 – Stratégie numérique responsable : quel apport des collectivités territoriales à la 
transformation de l’action publique ? 

 Céline Faivre, Directrice Générale adjointe numérique, achat juridique, Conseil Régional 
de Bretagne  
 

5) 16h25 - La Haute Fonction Publique : quel nouveau partenariat instaurer avec les autorités 
locales ? 

 Daniel Keller, président de Association des Anciens Elèves de l'ENA 
 
17h00 - Débat et discussion avec la salle. 
 
17h30 - Conclusion :  Personnalité du Sénat (à définir au lendemain du renouvellement du Sénat). 

"Les collectivités territoriales, acteurs clés 

de la revitalisation de l'action publique" 


